CENT YOMNETIM KLURULL BASKAN FOSUN FESLI

"ULUSLARARASI ARENAYA CIKMAK ICIN RAKIPLERI 1Yl TANIMAK, ANALIZI
DOGRU YAPMAK GEREKIR. YERELDE RAKIP SAYISI AZKEN ULUSLARARASI
PAZ ARDA RAKIP SAYISI BUNUN KAT KAT USTUNDEDIR'

gelir seviyelerini ve satin alma algkanhklanm igeriyor. Bu bilgi
ler, bir sirketin hedef pazann mevcut ve potansiyel misten
tabanini tahmin etmesine yardime: olakiliyor. [kinci clarak, bir
girketin rekabet ortamini dederlendirmesi gerekiyor. Bu,
hedef pazarda faaliyet gésteren dider girketlerin sayisin, onla-
nn glglerini ve zayifliklanm, drin veya hizmetlerin ne kadar
benzersiz oldudunu anlamay igeriyor. Slreg, bir sirketin
hedefledidi pazann potansiyelini tam olarak deferdendirmesi-
ne ve uluslararas pazarlama stratejisini buna gdre ayarlama-
sina yarchmai olur.

"IHTIYAGLAR iYi ANLASILMALI"

* Hedef pazar secimi konusunda sirketlere hangi oneri-
lerde bulunursunuz?

Hedef pazar segimi, genellikle codrafi olarak yakin, lojistidi
kolay Ulkelerle baslar. Tek bir pazara girmek gibi eszamanl
olarak birkag pazara ayni anda girmek de bir yontemdir. Biz
bu tercihleri selale ve fiskiye yéntemler olarak adlandinnz.

Hangi yontemin tercih edilecadi, sirketin Ust yénetiminin viz-
yonu ile yakin iliskili oldugu kadar, sirketin finansman duruw-
muyla da dodrudan ilgilidir. Yani burada belirleyici olan,
girketin vizyonu ve uluslararasilasma stratejisidir.

+ Kiiresel pazarda rekabet gicini artirmak icin sirketle-
rin hangi adimlan atmasi gerektigini duslinuyorsunuz?
Kiresel pazarda basanh clmak igin sirketlerin, hedef pazarla-
nni ve tiketicilerinin ihtlyaglanm anlamalan, Oriinve hizmetle-
rini bu ihtiyaglara gére dzellestirmeleri ve etkin bir pazarama
stratejisi gelistirmeleri gerekiyor. Uluslararas arenaya ¢ikmalk
igin rakipleri iyi tarmmak, rekabet analizini dogru yapmak
gerekir. Yerel pazarda rakip sayisi az iken uluslararasi pazar
da rakip sayisi bunun kat kat Ostlindedir. Rakipleri tanimadan
maga gikilmaz. Her pazan bilmeseniz de bilenlerden profes-
yonel destek almak maddi kayip yasanmasinin, hatalar yapik
masinin da dniine gecer.
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